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MANUFACTURA ESBELTA
( COMPITIENDO EN BASE A CALIDAD, TIEMPO Y COSTO)

TOTAL DE HORAS POR CURSO 40

OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

e Dar a conocer los origenes de la manufactura esbelta, las razones por las que es
necesaria y los fundamentos sobre los cuales se desarrolla

e Presentar un esquema general de un sistema de manufactura esbelta y la secuencia
de pasos necesarios para llevar a cabo su implementacion.

e La aplicacién de diversas técnicas de calidad y manufactura que facilitan el proceso
de implementacidon y mejora de un sistema de manufactura esbelta.

ESTRATEGIA A SEGUIR:

El Diplomado se compone de 10 sesiones de 4 horas de duracién cada una de ellas y por
medio de la presentacidon de informacién, discusiones en grupo y ejercicios practicos se
van introduciendo los diferentes conceptos y técnicas al los alumnos.

Temario del Curso.

Origenes de la Manufactura Esbelta

Conceptos Basicos de Manufactura Esbelta

Los 7 tipos de Desperdicio

Pasos necesarios previos a la Implementacion de un Sistema de Manufactura Esbelta

Modelo General para el Disefio e Implementacion de un Sistema de Manufactura
Esbelta.

Mapeo de la Cadena de Valor
Conociendo el Proceso: El Mapa de Proceso

® Estabilizando el Nivel de Calidad
- Aplicacién de Graficos de Control
- Procedimientos Estandar de Operacion y puntos criticos
- Principios de Autocontrol
- Cero Defectos y Poka - Yoque
- Inspeccion en el origen

Identificando Problemas
- Metodologia de las 5’s
- Sistemas Andon
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® Solucion de Problemas
- El Reporte A3 y su aplicacion.
- El principio de Causa - Efecto.
- Introduccién a metodologias de Solucién de Problemas:
o Los 5 Porques,
o Las 8 Disciplinas
o La Metodologia Six Sigma

® Creando un Sistema Confiable
- El Mantenimiento Productivo Total (TPM)

® Reduccién del Tiempo de Respuesta
- Flujo de una sola Pieza.
- Cambios Rapidos de Trabajo (SMED)
- Sistemas Kan-Ban

® Reduccién del Costos de Operacion
- Equipos de Trabajo.
- Celdas de Manufactura

EVALUACION

Participacién individual relevante y asistencia. 10 %
Tareas, Presentaciones, etc. 10 %
Examenes Tematicos Programados. 45 %
Trabajo Final de Investigacidn 35 %
BIBLIOGRAFIA

Toyota Production System. Ohno
A study of the Toyota Production System. Shigeo Shingo
Toyota Production System. Monden

OBRAS DE CONSULTA

Understanding Variation. Wheeler
Lean Thinking. Womack
Statistical Process Control. AIAG
Learning to See. Mike Rother

PARA INFORMACION REFERENTE A HORARIOS, COSTOS, FORMA DE PAGO,
ETC., CONTACTAR DIRECTAMENTE A LA DIRECCION DE,INGENIERfA’ DE LA
UNIVERSIDAD DEL NORTE, CON EL ING. CONRADO DAVILA GARCIA. TEL.
83489783 ext 118

Flamingo # 110 Col. Cuauhtémoc, San Nicolads de los Garza N.L. Tel - 01-818-332-1285. www.Data-Driven.com.mx




